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Паспорт Программы развития
	1.
	Наименование Программы развития:

	
	Программа развития Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения Детский сад № 233 городского округа город Уфа РБ (далее МАДОУ Детский сад № 233) на 2020 - 2022 годы 

	2.
	Заказчик Программы:

	
	Администрация ДОУ ГО город Уфа Республики Башкортостан

	3.
	Разработчик программы:

	
	Администрация Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения Детский сад № 233.
Творческая группа педагогических работников Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения Детский сад № 233 городского округа город Уфа Республики Башкортостан: старший воспитатель Юсупова Л.А., педагог-психолог А.З. Губайдуллина, воспитатель Е.Е. Хафизова, воспитатель Уткина Т.М., воспитатель Хабибуллина Л.Р., Приказ № 63 от «30» августа 2018 г.

	4.
	Система контроля за реализацией Программы:  

	
	Внешнее – Управление образования Администрации городского округа город Уфа Республики Башкортостан, внутреннее – Администрация ДОУ

	5.
	Сроки и этапы реализации Программы:  

	
	Программа рассчитана на 3 года с 2020 по 2022 год

	6.
	Начало реализации Программы:   

	
	Январь 2020 г.

	7.
	Окончание реализации Программы:  

	
	Декабрь 2022 г.

	8.
	Этапы реализации программы:

	
	2020 - 2021 г.г. – Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).

2021 - 2022 г.г. – Развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы).

2022 г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в организации, транслирование передового опыта работы).

	9.
	Основание для разработки Программы:  

	
	· Конституция РФ от 12.12.1993 г.

· Конституция РБ  от 24.12.1993 года № ВС-22/15

· Конвенция ООН « О  правах ребенка» от 20.11.1989 года № 44/25 принята Генеральной Ассамблеей

· Семейный Кодекс Российской Федерации от 29.12.1995 г. № 223-ФЗ ( с изменениями  от 31.01.2014 г.) принят ГД ФС РФ

· Федеральный закон «Об образовании в  Российской Федерации » от 29.12.2012 г.  

№ 273-ФЗ 

· Закон Республики Башкортостан «Об образовании в Республике Башкортостан» от 01.07.2013 г.  № 696 – з 
· Закон РБ «О языках народов Республики Башкортостан » от 05.02.1999 г. № 216 –з
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» от 09.07.1998 г. с изменениями от 02.12.2013 г. № 328-ФЗ одобрен Советом Федерации 

· Постановление Главного государственного врача РФ от 15.05.2013 года об утверждении  СанПиН   2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству , содержанию и организации режима работы дошкольных организаций» от 15.05.2013 г. № 26

· СанПиН   2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству , содержанию и организации режима работы дошкольных организаций»

· Постановление Правительства РФ «Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций» от 08.08.2013г.№ 678

· Приказ Минобрнауки РФ « Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» от 17.10.2013г.№ 1155

· Приказ Минобрнауки РФ «О утверждении порядка проведения самообследования образовательной организации  » от 14.06.2013 г. № 462

· Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РФ «Об утверждении Единого квалификационного  справочника должностей руководителей , специалистов и служащих ,раздел»Квалификационные характеристики должностей работников образования» от 26.10.2010г. № 761 н

· «Национальная доктрина образования в Российской Федерации на период до 2025 года» от 04.10.2000 г. № 751 Постановление Правительства РФ

· «Концепция национальной образовательной политики а Российской Федерации» от 03.08.2006 года № 201 одобрена Минобрнауки РФ

· Государственная программа «Развитие образования Республики Башкортостан » от 24.10.2013 г. № 473 постановление Правительства РБ

· Решение Совета городского округа город Уфа Республики Башкортостан «Об утверждении Положения о бюджетном процессе в городском округе город Уфа РБ» от 13.10.2011 г. № 41/5 с изменениями от 26.06.2013г.

· «Об утверждении положения о лицензировании образовательной деятельности» от 16.03.2011 г. № 174 ( в ред. от 27.12.2012 г № 1404) постановление Правительства РФ 

· Постановление Правительства РФ «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг » от 15.08.2013 г. № 706

· Постановление Правительства РФ «Об утверждении правил размещения на официальном сайте  образовательной организации в информационно – телекоммуникативной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации» от 10.07.2013 г. № 582

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ

 на период до 2020 г

· «Концепция Федеральной целевой программы развития образования

· «Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации»
· Концепция модернизации российского образования.

· Федеральный закон от 08.05 2010г. № 83 - ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»

· Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 N 1014 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования" (Зарегистрировано в Минюсте России 26.09.2013 N 30038)
· Приказ Министерства Труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 г. № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»
· Устав МАДОУ Детский сад № 233;

· Локальные акты МАДОУ Детский сад № 233

	10.
	Цель Программы:

	
	· создание в МАДОУ Детский сад № 233 систему интегративного образования, реализующего право каждого воспитанника на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития дошкольников, как основы их успешного обучения в школе;
· повышение качества образования и воспитания в МАДОУ Детский сад № 233  через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно – коммуникационных

	11.
	Задачи Программы:

	
	· формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности;

· охрана и укрепление физического и психического здоровья дошкольников, в том числе их эмоционального благополучия;

· совершенствование материально – технического и программного обеспечения;

· освоение и внедрение новых технологий развития, воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей предметно-пространственной среды ДОО, способствующей самореализации воспитанника в разных видах деятельности в свете ФГОС;

· повышение качества работы с родителями воспитанников, в процессе повышения роли родителей в образовании ребенка;

· повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе

	12.
	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы:

	
	· увеличение охвата воспитанников дошкольным образованием, 100%;
· обеспечение доступности ДОУ за счет внедрения новых форм.
· увеличение количества работников, имеющих высшее образование, 80 %;

· увеличение количества работников, имеющих КПК в соответствии ФГОС ДО;

· профессиональная ИКТ-компетентность педагогических работников;

· численность педагогических работников, прошедших КПК или профессиональную переподготовку по управленческой деятельности, стоящих в резерве на замещение должностей руководителей;

· увеличение численности молодых педагогических работников, имеющих стаж до 5-лет, кол-во чел. - 5;

· увеличение численности детей дошкольного  возраста, получающих услуги по предоставлению дополнительного образования, кол-во - 20;

· организация образовательного процесса в соответствии с современными требованиями, повышение качества образования, 60 %;

· устранение нарушений предъявляемых требованиями по пожарной безопасности, кол-во - 1;

· соблюдение требований СанПин 2.4.1.3049-13;

· обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников с разным уровнем физического и психического развития;

· увеличение численности детей дошкольного  возраста, участвующих в мероприятиях разного уровня, кол-во -24;

· привлечение родителей в воспитательно-образовательный процесс ДОУ

	13.
	Объемы и источники финансирования Программы:

	
	· рациональное использование бюджета, внебюджета; 

· участие в грантовых конкурсах

	14.
	Ожидаемые конечные результаты Программы: 

	
	Соответствие образовательному заказу общества: 

- увеличить охват детей дошкольным образованием;

- обновить структуру и содержание образования через реализацию инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий; 

-  кадровая обеспеченность, соответствующая современным требованиям;

-  увеличить численность педагогических работников, прошедших КПК или профессиональную переподготовку по дошкольному образованию до 100 %; 

- оздоравливать детей с учётом их индивидуальных возможностей;

- успешное усвоение выпускниками ДОУ образовательной программы школы – 100%; их социализация  в условиях школы– 100%;

- стабильная работа системы раннего развития, специальной помощи детям раннего возраста;

-  обновить систему взаимодействия с семьями воспитанников;

- увеличить количество родителей, активно участвующих в образовательном процессе.

-  обновить систему социального партнёрства;

-  широкий спектр вариативных форм дополнительного образования детей в ДОУ;

-  модернизировать материально-техническую базу ДОУ;

	15.
	Прогнозируемые риски при реализации Программы, возможные способы их предупреждения: 

	
	Прогнозируемы риски
Способы предупреждения
Низкая компетентность родителей
Разработка методических продукций,  проведение разнообразных мероприятий.
Недостаточная информированность населения об образовательных услугах
Выпуск информационной продукции, освещение вопросов через ИКТ, СМИ, встреча с родителями.
Значительные затраты времени
Организация сетевого взаимодействия участников Программы, эффективное распределение функциональных обязанностей.
Сокращение штатного расписания, отток квалифицированных специалистов
Организация КПК, обучение в высших учебных заведениях, профессиональная переподготовка кадров. Владение ИКТ.


	16.
	Механизм реализации Программы:

	
	· управление реализацией Программы, администрация ДОУ;

· контроль за реализацией Программы, администрация ДОУ;
· контроль над целевым использованием бюджетных, внебюджетных и попечительских средств, направленных на реализацию Программы в соответствии с законодательством;

· повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии ФГОС ДО;

· делегирование полномочий  административно-управленческого и педагогического персонала, распределение функциональных обязанностей, стимулирование сотрудников;

· создание материально-технической и финансовой базы для реализации Программы;

· ежегодное планирование и корректировка деятельности по реализации Программы;

· информирование родителей (законных представителей) детей по вопросам дошкольного образования;

· создание благоприятного микроклимата, комфортных условий;

· ежегодный мониторинг и отчет о выполнении Программы (отчет об уровне достижения поставленных целей и задач, перечень о проведенных мероприятиях, финансирование, оценка реализации Программы);

· создание концепции образовательного пространства ДОУ в режиме развития.


I. Аналитическая часть

1.1. Информационная справка ДОУ
Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение  Детский сад № 233 городского округа город Уфа Республики Башкортостан функционирует с 30 октября 1970 года, на основании Устава, зарегистрированного 21.10.2015 г. № 3648 и лицензии на образовательную деятельность от 21.01.2016 г. № 3625.
        Дошкольная организация расположена в отдельно стоящем здании, построенном по типовому проекту, в районе Октябрьском.
Сокращенное название организации: МАДОУ Детский сад № 233.
Учредитель: Администрация городского округа город Уфа Республики Башкортостан 
Юридический и фактический адрес: Российская Федерация, 450059 г.Уфа, улица Р. Зорге, дом 43/2. 

Тел./факс: 223-05-11

Е-mail: dc233@rambler.ru
Адрес сайта: ds233.dou-rf.ru
Руководитель МАДОУ Детский сад № 233: Бойкова Валерия Георгиевна
Количество мест: проектная мощность 254, фактическая 352
Режим работы: 12-часовой при пятидневной неделе.
     В МАДОУ Детский сад № 233 функционирует 11 возрастных групп. Общее количество воспитанников -  352 , в том числе:
-первая младшая группа, ясли (2 - 3 года) 26 детей;

-вторая младшая группа (3 - 4 года) 27 детей;

-вторая младшая группа (3 - 4 года) 33  детей;

-вторая младшая группа (3 - 4 года) 35 детей;

-средняя группа (4 - 5 лет) 40 детей;

-средняя группа (4 - 5 лет) 37 детей;

-старшая группа (5 - 6 лет) 34 детей;

-старшая группа (5 - 6 лет) 42 детей;

-подготовительная группа (6 – 7 лет) 33 детей;
-подготовительная группа (6 – 7 лет) 40 детей.

-группа для детей с РАС 5 детей.
Цель деятельности МАДОУ Детский сад № 233: 
· осуществления комплексных мер, направленных на сохранение и укрепление физического, интеллектуального и личностного здоровья воспитанников;

· физическое, интеллектуальное и личностное развитие: становление общечеловеческих ценностей;

· развитие воображения и творческих способностей воспитанников;

· взаимодействие с семьей для обеспечения полноценного развития воспитанника;

· осуществление социальной защиты личности ребенка.

Задачи деятельности МАДОУ Детский сад № 233: 
· охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья воспитанников;

· обеспечение познавательно-речевого, социально-личностного, художественно-эстетического и физического развития дошкольников;
· воспитание уважения к языкам, национальным ценностям страны, в которой ребенок проживает;

· подготовка ребенка к сознательной жизни в свободном обществе в духе понимания мира, толерантности, чувства собственного достоинства;

· воспитание с учетом возрастных особенностей воспитанников гражданственности, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;

· осуществление необходимой коррекции недостатков в физическом и (или) психическом развитии дошкольников;

· взаимодействия с семьями детей для обеспечения полноценного развития дошкольников;

· оказание методической, психолого-педагогической  и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей от рождения до 18 лет, не посещающих образовательные учреждения;  граждан, желающие принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения  родителей; семей, воспитывающих детей с ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья), в частности с расстройствами аутистического спектра.
Средняя наполняемость групп – 24 человека.

Сведения о национальном составе воспитанников МАДОУ Детский сад № 233
	№ ДОУ
	русские
	башкиры
	татары
	прочие
	ИТОГО

	233
	176
	47
	118
	9
	350


Приоритетные направления деятельности 
МАДОУ Детский сад № 233:
· познавательное развитие;

· художественно – эстетическое развитие;

· физическое развитие;

· речевое развитие.

Наши достижения (2017 - 2019 года)
Каждый день МАДОУ Детский сад № 233 организован так, чтобы он был связан с радостью познания мира, развитием потенциальных способностей дошкольника и укреплением его физического здоровья. А для этого в детском саду предусмотрены все условия, обеспечивающие интеллектуальное развитие, эмоциональное благополучие. 

          Ежегодно, наш детский сад принимает активное участие во всевозможных смотрах и конкурсах, таких как:

· Участие в районном конкурсе «Визитная карточка учителя-логопеда», 2 место 
· Участие в городском театральном фестивале  «Золотая маска» - победитель в номинации «Лучший актерский ансамбль», 2019 г.
· Статья в республиканском журнале для родителей и педагогов «Дошкольный мир», 2018 г.,  в  республиканской газете «Омет», 2018 г.
· Участие во всероссийском тестировании «ФГОС ДОУ: требования, структура, реализация», 1 место – 2017 г., 2018г., 2019 г..
· Участие во всероссийской викторине «Концептуальные основы ФГОС дошкольного образования», 2 место – 2018 г.

· Участие во всероссийском конкурсе «Теоретико-методологические принципы проектирования ООП в соответствии с ФГОС ДО», 1 место – 2018 г.

· Участие в районном методическом объединении воспитателей коррекционных групп «Организация обучения и воспитания детей с РАС», 2018 г.

· Участие в районном конкурсе среди дошкольных учреждений фестиваль цветов «Мой красочный, цветной Октябрьский район!»,– 2019 г.
· Участие воспитанников во Всероссийских конкурсах с рисунками 2017, 2018, 2019 годы.
· Участие в районном фестивале-конкурсе хоровых коллективов и ансамблей среди ДОУ Октябрьского района «Битва хоров», 2017 г.
· Участие в конкурсе детского музыкального творчества «Веснушки», 2017г. 
· Участие в фестивале-конкурсе «Танцуют все» среди работников образования –2 место – 2018 г.
· Участие  в городском профессиональном конкурсе «Педагог-исследователь», МБОУ ДО РБ «НИМЦ» ГО г. Уфа РБ, 2017 г. -  победитель (Губайдуллина А.З., педагог-психолог), 2019г.  – победитель (Хафизова Е.Е., воспитатель)
· Участие в районном конкурсе электронных буклетов «Экологическая азбука», 2017 г.
· Участие во Всероссийском конкурсе им. Л.С.Выготского, 2019 г.
· Участие в районном конкурсе «День охраны труда», 2017 г.,  2 место
· Участие в районном методическом «КВН «В мире природы!»», 2017 г.,  2 место
· Участие в районном конкурсе на лучший макет «Уфа – мой дом, моя семья», 2017 г., 2018 г. – 3 место
· Участие в Гранте всероссийского конкурса ФЦПРО-2.1-03-1. «Консультационные центры», 2017 г., 2018 г.
· Участие в районном интернет-конкурсе на лучшую методическую разработку «Путешествие по Уфе», победители в номинации «Лучший проект по ознакомлению с родным городом». 2017 г.
· Презентация опыта совместной проектной деятельности для руководителей г. Уфы в МАДОУ Детский сад № 233 и с АНО «РАССВЕТ» «Об организации воспитания и обучения детей с РАС в детском саду», 2018 г.
· Участие и победа в Гранте федерального проекта «Поддержка семей, имеющих детей» национального проекта «Образование»  в рамках сети консультационных центров г. Уфа  ,   2019 г.
· Участие в Уфимском международном салоне образования – 2018, мастер – класс «Организация воспитания и обучения детей с РАС»
· Участие в Московском международном салоне образования – 2018 г., мастер – класс «Организация воспитания и обучения детей с РАС»
· Участие в Уфимском международном салоне образования – 2019 г., стендовая презентация проекта « Ресурсный центр в детском саду».
С сентября  2017 года функционирует «Ресурсная группа» для детей с расстройствами аутистического спектра (РАС). 
 В группу направляются дети дошкольного возраста с РАС на основании заключения ПМПК. Предельная наполняемость группы соответствует нормативам по комплектованию групп для детей с РАС и составляет 8 человек. Каждого ребенка сопровождает тьютор. Данный проект был реализован совместно с Автономной некоммерческой организацией помощи детям и взрослым с расстройствами аутистического спектра «Рассвет». Пять воспитанников -  в сентябре 2018 г., 2 воспитанника -  в 2019 г. поступили в общеобразовательную школу в рамках организованного «Ресурсного класса» на базе Центра образования № 40.

         Большое внимание в детском саду уделяется повышению профессионального уровня педагогов и повышению их методической активности. Развита система наставничества. Организация работы с педагогами обличена в различные формы и педсоветы, и мастер классы, школа молодого воспитателя, практикумы, семинары, круглые столы, консультации устные и письменные.

Результаты развития воспитанников свидетельствуют о положительной динамике в усвоении образовательной программы. Увеличилось количество дошкольников – участников различных выставок, конкурсов, фестивалей, концертов. Повысилась заинтересованность родителей в осуществлении воспитательно-образовательного процесса. Эти данные свидетельствуют о том, что в МАДОУ Детский сад № 233 созданы условия для социально - коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития дошкольников.
1.2.Проблемный анализ состояния 
МАДОУ Детский сад № 233
          МАДОУ Детский сад № 233 находится в центре города Уфы, на улице Р. Зорге. Это очень оживленное место, со значимыми для окружающих людей местами пребывания.

          Наиболее ярким объектом является Дворец Спорта, великолепное, яркое здание, где дети и взрослые могут удовлетворить свои спортивные интересы.

Также неподалеку расположена «Детская Академия» – где ребенка дошкольного возраста опытные педагоги могут всесторонне подготовить к успешному обучению в школе.

Неподалеку от детского сада расположена музыкальная школа № 2, где детей обучают не только игре на музыкальных инструментах, но и приобщают к народному фольклору. Имеются прекрасно оснащенные танцевальные, хоровые, художественные классы. 

Сотрудничество с ЦДТТ «Биктырыш» способствует развитию творческого потенциала наших воспитанников, интереса к художественно – продуктивной деятельности, развитию мелкой моторики, пространственной ориентировки, что в конечном итоге, благоприятствует подготовке детей к школе.

Контакт с СОШ № 40 и МАОУ «Гимназия» № 47, стремясь к преемственности в связи с тем, что большинство наших воспитанников, продолжают в ней свое обучение. 
Сотрудничество с городской Модельной детской библиотекой № 38 способствует ознакомлению дошкольников с художественной литературой, познавательному развитию, что позволяет будущему школьнику полноценному обучению в школе.
В жилом микрорайоне, где расположено ДОУ, также имеется ряд детских садов. Однако наполняемость групп говорит о конкурентоспособности нашего учреждения, что объясняется наличием сохранной материальной базы, нетрадиционным набором образовательных услуг.
          Под влиянием внешних факторов и с учётом внутренних возможностей и возникла потребность в составлении Программы развития МАДОУ Детский сад № 233. 

          МАДОУ Детский сад № 233 является открытой социальной системой, способной реагировать на изменение внутренней и внешней среды. Одним из путей повышения качества дошкольного образования мы видим в установлении прочных связей с социумом. Мы считаем, что развитие социальных связей ДОУ с культурными центрами дает дополнительный импульс для духовного развития и обогащения личности ребенка, совершенствует конструктивные взаимоотношения с родителями, строящиеся на идее социального партнерства.      

Связи с социумом строим на основе следующих принципов:

· учет запросов общественности;

· принятие политики детского сада социумом;

· формирование структуры обязанностей детского сада и социума;

· установление коммуникаций между детским садом и социумом.

Предметом взаимодействия и сотрудничества является ребенок, его интересы, забота о том, чтобы каждое педагогическое воздействие, оказанное на него, было грамотным, профессиональным и безопасным. Система организации совместной деятельности детского сада с социальными институтами:

· составление плана совместной работы;

· информирование родителей о проводимых мероприятиях;

· активное участие родителей в запланированных мероприятиях.

         Социальными партнерами в развитии и воспитании дошкольников в детском саду стали: педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур. Характеризуя особенности построения образовательного процесса, учитывается специфика города, его климатические условия и его влияние на здоровье дошкольника.
    Работа осуществляется в различных формах:

· экскурсии;

· совместные мероприятия.

         Вследствие этих отношений ДОУ расширяет свое информационное пространство.
Оказание консультативной и методической помощи родителям   (законным представителям) по вопросам  воспитания, обучения и развития детей.

  С 2017 года в детском саду  функционирует Консультационный центр по оказанию  методической, психолого-педагогической  и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей от рождения до 18 лет, не посещающих образовательные учреждения;  граждан, желающие принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения  родителей; семей, воспитывающих детей с ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья), в частности с расстройствами аутистического спектра. 
   В 2019  году педагоги консультационного центра прошли курсы повышения квалификации по программе «Навигация, консультирование родителей, воспитывающих детей с разными образовательными потребностями и оказание им информационно - методической помощи» в г. Нижний Новгород.
         Реализация Образовательной программы МАДОУ Детский сад № 233
Образовательная программа (далее ОП) определяет организацию воспитательно-образовательного процесса (содержание, формы) в ДОУ.

ОП МАДОУ Детский сад № 233 обеспечивает разностороннее развитие детей в возрасте от 2 до 7 лет (до 8 лет по показанию врача) с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей по основным образовательным областям: физическое развитие; социально-коммуникативное развитие; познавательное развитие; речевое развитие; художественно-эстетическое развитие.
ОП обеспечивает возможность достижения воспитанниками социально-нормативных возрастных характеристик на этапе завершения уровня дошкольного образования.

Рациональная структура ОП МАДОУ Детский сад № 233 предполагает наличие трех основных разделов:

1. Целевой – пояснительная записка и планируемые результаты освоения программы.

2. Содержательный – описание образовательной деятельности в соответствии с направлениями развития ребенка, представленных в пяти образовательных областях; описание вариативных форм, способов, методов и средств реализации Программы.

3. Организационный – описание материально - технического обеспечения Программы, обеспеченности методическими материалами и средствами обучения и воспитания,  режим дня, а также особенности традиционных событий, праздников, мероприятий; особенности организации развивающей предметно-пространственной среды.

Цель и задачи деятельности ДОУ по реализации ОП определяются ФГОС ДО, Уставом МАДОУ Детский сад № 233, примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Веракса, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой, приоритетными направлениями – физическое развитие; художественно-эстетическое развитие; познавательное развитие; а также потребностями родителей, социума.

Основной деятельностью учреждения является общее развитие детей. 
Главная цель реализации ОП в МАДОУ Детский сад № 233 – повышение качества развития, воспитания и образования воспитанников, то есть полное удовлетворение социального заказа на образовательные услуги в отношении дошкольников. Решение этой задачи требует проблемного анализа настоящего состояния детского сада.
        Выделение в качестве цели образования развитие личности дошкольника в адаптивной социокультурной сфере ДОУ определяет следующие задачи: 

1. Углубление работы по выстраиванию индивидуального образовательного маршрута, а именно: 

· наличие карты индивидуального развития для каждого воспитанника; 

· привлечение, по возможности, родителей к индивидуальной работе; 

· накопление, обобщение, распространение опыта индивидуальной работы с дошкольниками; 

· расширение социального опыта дошкольников. 

2. Обеспечение психолого-педагогического сопровождения воспитанников, имеющих проблемы в личностном развитии через арт-терапию художественно-эстетического блока, специальные технологии, обеспечивающие качество образования. 

3. Повышение профессионального уровня педагогов через РМО, участие в семинарах, конференциях на муниципальном уровне. 

4. Улучшение материально-технического обеспечения: приобретение оргтехники для реализации информационно – коммуникативных технологий в образовательной деятельности; 

5. Развитие предметно – пространственной среды в соответствии с федеральными образовательными стандартами дошкольного образования. 
         Кроме того, при разработке и реализации ОП должны учитываться принципы гуманизации, дифференциации и индивидуализации, непрерывности и системности образования.

        Отражение принципа гуманизации в ОП означает:

· признание уникальности и неповторимости личности каждого воспитанника;

· признание неограниченных возможностей развития личного потенциала каждого дошкольника;

· уважение к личности воспитанника со стороны всех участников образовательного процесса.

        Дифференциация и индивидуализация развития и воспитания обеспечивает развитие дошкольника в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Осуществляется этот принцип через создание условий для развития, воспитания и обу​чения каждого дошкольника с учетом индивидуальных особенностей его развития.

        Реализация принципа непрерывности образования требует связи всех ступеней дошкольного образования, начиная с младшего дошкольного возраста и продолжаясь до выпуска в школу. Приоритетом с точки зрения непрерывности образования является обеспечение к концу дошкольного детства такого уровня развития каждого дошкольника, который позволит ему быть успешным при обучении в начальной школе. Соблюдение принципа преемственности требует не только и не столько овладения детьми определенным объемом информации, знаний, сколько сформированности у дошкольника качеств, необходимых для овладения учебной деятельностью - любознательности, инициативности, самостоятельности, произвольности  и др.

    Чтобы отвечать принципу системности, ОП должна представлять собой целостную систему высокого уровня: все компоненты в ней должны быть взаимосвязаны и взаимозависимы.

        Содержание ОП должно основываться на положениях культурно-исторической теории Л.С. Выготского и отечественной научной психолого-педагогической школы о закономерностях развития ребенка в дошкольном возрасте и обеспечивать в целом:

· сохранение и укрепление здоровья воспитанников;

· формирование у детей адекватной уровню образовательной программы целостной картины мира;

· интеграцию личности воспитанника в национальную, российскую и мировую культуру;

· формирование   основ  социальной  и жизненной адаптации  ребенка;

· развитие позитивного эмоционально-ценностного отношения к окружающей среде, практической и духовной деятельности человека;
· развитие  потребности  в реализации  собственных  творческих способностей.
ФГОС определяет планируемые результаты образовательного процесса - итоговые и промежуточные. Итоговый результат представляет собой совокупность интегративных качеств, или «социальный» портрет ребенка 7 лет, освоившего основную общеобразовательную программу дошкольного образования. Формирование перечня качеств осуществлено по следующим основаниям:

· по принципу интегративности, или возможности формирования качества в ходе освоения всех образовательных областей;

· в соответствии с новообразованиями, появляющимися у ребенка к концу дошкольного возраста, если процесс его развития в ходе освоения Программы был правильно организован;

· с учетом возможности формирования того или иного качества в процессе освоения Программы.

        Промежуточные результаты освоения Программы раскрывают динамику формирования интегративных качеств воспитанников в каждый возрастной период и являются, по сути, средством установления так называемой «обратной связи», когда «информация» о результатах какого-либо этапа образовательного процесса влияет и во многом определяет его последующее построение и осуществление.

        Эффективность образовательного процесса в соответствии с ФГОС к структуре ОП дошкольного образования напрямую зависит от педагогического мастерства воспитателей, культуры, уровня целенаправленного влияния педагога на каждого ребенка с первых дней его пребывания в ДОУ.

Организация работы по выполнению задач каждой образовательной области обеспечивается применением парциальных программ:

	№
	Образовательная область
	Автор, название, место издания,

издательство

	1
	Социально-

коммуникативное

развитие
	· О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина, Я-ты-мы.

· О.В. Дыбина «Ребенок и окружающий мир». М., Мозаика-Синтез.

· Н.В. Алешина «Ознакомление дошкольников с окружающей и социальной действительностью». М., ЦГЛ

	2
	Познавательное

развитие
	· О.А. Соломенникова «Экологическое воспитание в детском саду». М., Мозаика-Синтез.

· О.А. Соломенникова «Занятия по формированию элементарных экологических представлений в первой младшей группе». М., Мозаика-Синтез.

· Т.С. Комарова «Трудовое воспитание в детском саду».

· Р.Б. Стеркина «ОБЖ».

· Т.И. Данилова, Программа «Светофор» Обучение детей дошкольного возраста ПДД.

· «Здравствуй, мир!» программа дошкольной подготовки, А.А. Вахрушев .     

· С.Н. Николаева «Программа экологического воспитания дошкольников» С.Н. Николаева.

· Петерсон Л.Г., Холина Н.П., «Раз-ступенька, два-ступенька». Петерсон Л.Г., Кочемасова В.В. «Игралочка». 

· В.П. Новикова «Математика в детском саду»

	3
	Речевое

развитие
	· О.С. Ушакова «Развитие речи в детском саду». 

· В.В. Гербова, А.И. Максаков «Занятия по развитию речи в первой младшей группе детского сада». М. Просвещение.

· В.В. Гербова «Занятия по развитию речи  с детьми 4-6 лет». М. Просвещение.

· В.В. Гербова «Занятия по развитию речи во второй младшей группе детского сада». М., Просвещение.

· В.В. Гербова «Занятия по развитию речи в старшей группе детского сада». М., Просвещение.

· Короткова «Обучение рассказыванию в детском саду». М., Просвещение

	4
	Художественно-

эстетическое

развитие
	· Т.С. Комарова «Занятия по изобразительной деятельности в детском саду». М., Просвещение.

· Л.В. Куцакова «Творим и мастерим». М., Мозаика-Синтез.

· Т.Г. Казакова «Изобразительная деятельность младших дошкольников». М., Просвещение.

· Т.Г. Казакова «Развивайте у дошкольников творчество». М., Просвещение.

· Л.В. Куцакова «Конструирование и художественный труд в детском саду». М., Сфера.

· З.В. Лиштван «Конструирование в детском саду». М., Просвещение.

· О.А. Соломенникова «Ознакомление детей 5-7 лет с народным искусством». М., Мозаика-Синтез.

· К.В. Тарасова, М.Л. Петрова, Т.Г. Рубан «Гармония. Синтез. Искусств»

· Н.А. Ветлугина, А.В. Кенеман «Теория и методика музыкального воспитания в детском саду». М., Просвещение.

· Т.М. Орлова «Учите детей петь». М., Просвещение.

· Е.П. Раевская, С.Д. Руднева, Г.Н. Соболева «Музыкально-двигательные упражнения в детском саду». М., Просвещение.

· Е.П. Иова, Л.Я. Иоффе, О.О. Головчинер «Утренняя гимнастика под музыку». М., Просвещение.

	5
	Физическое

развитие
	· Е.П. Иова, Л.Я. Иоффе, О.О. Головчинер «Утренняя гимнастика под музыку». М., Просвещение.

· Г. Фролов «Физкультурные занятия, игры и упражнения на прогулке». М., Просвещение.

· А.И. Фомина «Физкультурные занятия и спортивные игры в детском саду». М., Просвещение.

· Т.И. Осокина, Е.А. Тимофеева, Л.С. Фурмина «Игры и развлечения детей на воздухе». М., Просвещение.

· «Русские народные подвижные игры» под ред. А.В. Руссковой. М., Просвещение.

· Пензулаева Л.И. Физкультурные занятия в детском саду. Мозаика-Синтез.


Региональный компонент:

·  «Башкирские народные декоративные искусства» Молчева А.В.

· «Обучение татарскому языку в русскоязычном детском саду» Юсупова Р.К. 

· «Земля отцов» Гасанова Р.Х.

· «Я познаю Башкортостан» Агишева Л.Р. 
· «Я родину свою хочу познать» Гасанова Р.Х.
· «Академия детства» Азнабаева Ф.Г., Фаизова М.И., Агзамова З.А.
Технологии, рекомендации:

· «Урал – родимый край» Фазлыева Ф.З.

· «Методические рекомендации по проведению занятий познавательного цикла» Мударисова О.И.

· «Методические рекомендации по использованию башкирского искусства и тематики в изобразительной деятельности дошкольников» Биктимирова Т.С.

· «Са-фи-дансе». Фирилева Ж.Е.

· «Росток». Шестакова А.В.

· «Одаренные дети» целевая программа президента РБ Рахимова М.Г.

· «Гармония» автор Рубан Т.Г.

· «Синтез» автор Рубан Т.Г.

· «Английский для малышей» Бонк С.Н.

· «Театрализованные игры  в детском саду» автор Петрова Т.И.

· «Арт-фантазия» автор Чурилова Е.Г.

· «Социально-нравственное воспитание детей». Комратова Н.Г., ГрибоваЛ.Ф.

· «Малыши, физкультпривет!» Кострыкина Л.В. Система работы по развитию основных движений детей раннего возраста;

· «Ознакомления дошкольников с Конвенцией о правах ребенка». Голицына С.Н.

· «Детский дизайн». Давыдова Г.Н.

· «Цветные ладошки». Лыкова И.А.

Воспитательно-образовательный процесс в ДОУ реализуется в соответствии с примерными основными общеобразовательными программами дошкольного образования:

	№  п/п
	Программное обеспечение 

воспитательно-образовательной работы

	1. 
	Дошкольное образование от 2 до 7 лет

«От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой;

«Программа воспитания и обучения в детском саду» под редакцией М.А. Васильевой, В.В. Гербовой, Т.С. Комаровой

	2. 
	Дошкольное образование с 3 до 7 лет

«Малыши изучают татарский язык». Ф.М. Хисамова, Р.А. Бурханова

	3.
	«Дружная семейка» Е.О Севостьянова

	4.
	«Юный эколог» С.Н. Николаева 

	5. 
	«Программа коррекционного обучения и воспитания детей с общим недоразвитием речи 6-го года жизни». Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина

	6.
	Адаптированная образовательная программа дошкольного образования для детей с РАС


 Анализ результатов:

       Проведение анализа результатов деятельности проходит по критериям, а именно: здоровье воспитанников, уровень знаний и умений, готовность к школьному обучению.

        Здоровье детей, посещающих МАДОУ Детский сад № 233, является предметом пристального внимания педагогического коллектива. Дважды в год проводится мониторинг уровня физической подготовленности воспитанников. Анализируется состояние здоровья дошкольников. В конечном результате свидетельствует о том, что не все воспитанники являются абсолютно здоровыми, почти каждый дошкольник имеет соматические заболевания. 

         Отмечается динамика роста количества воспитанников с высоким и средним уровнем физической подготовленности. Однако требуется:
· закреплять наметившиеся тенденции развития здоровья и отсутствия травматизма наших воспитанников;

· снижать количество дошкольников с соматическими заболеваниями;

· проводить профилактическую работу по укреплению здоровья и оказанию первой помощи с родителями воспитанников.

         Только здоровый ребенок может полноценно развиваться. От состояния здоровья педагогов и родителей зависит успешность воспитательного процесса. В связи с этим, необходимо осуществлять организованную педагогическую деятельность по сохранению здоровья участников образовательного пространства, которая содержит следующие направления деятельности:

· организация здоровьесберегающего пространства;

· организация сбалансированного питания;

· оздоровительные мероприятия для воспитанников, педагогов, родителей;

· профилактические мероприятия для воспитанников и педагогов;

· оздоровительная направленность воспитательно - образовательного процесса;

· взаимодействие с семьей, социумом;

· санитарно-просветительная работа;

· создание благоприятного микроклимата в коллективе;

· организация досуговых мероприятий. 
        Своей главной задачей коллектив детского сада считает создание благоприятных условий для полноценного проживания каждым ребенком периода дошкольного детства, для максимального развития и оздоровления каждого ребенка, формирование его готовности к дальнейшему обучению.

        Государство и общество предъявляют образовательный заказ системе дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями модернизации российского образования. Государство влияет на определение целей и направлений стратегического развития системы образования в целом.           

        Сущность государственного заказа выражается в федеральных законах. Основные ожидания в отношении результатов образования выражены в Концепции модернизации образования и, по сути, обозначают основные цели его функционирования. Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, конструктивностью, готовые к межкультурному взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за ее процветание.

        Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, поэтому содержание социального заказа со стороны субъектов внешних по отношению к системе образования (работодатели, общественные организации) в значительной степени совпадают. Это потребность в самостоятельных, активных, ответственных людях, которые умеют учиться самостоятельно.

        Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов школы и детского сада) — это формирование знаний, а развитие интересов и способностей воспитанников выглядит как необходимое условие для достижения «знаниевого» результата.

        С позиции родителей важнейшей задачей ДОУ является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка. 
Сравнительные показатели готовности выпускников к обучению в школе

	Год
	готов
	Условно готов
	Условно не готов
	Не готов

	2016-2017
	96 %
	2 %
	2 %
	-

	2017-2018
	97 %
	2 %
	1 %
	-

	2018-2019
	98 %
	1 %
	1 %
	-


По результатам видно, что выпускники МАДОУ Детский сад № 233, стабильно на протяжении нескольких лет, показывают хорошую подготовку к обучению в школе.

Выводы: Анализ выполнения требований к содержанию и методам воспитания и обучения, а также анализ усвоения детьми программного материала показывают стабильность и позитивную динамику по всем направлениям развития.

Положительное влияние на этот позитивный процесс оказывает: тесное сотрудничество в работе воспитателей, специалистов, руководителей, родителей. Используем приемы развивающего обучения, индивидуального подхода к детям.

Знания и навыки, полученные на занятиях систематически закрепляем и продолжаем  применять в разных видах деятельности детей.

Катамнез на выпускников ДОУ
	2017 г. 
50 воспитанников
	2018 г. 
52 воспитанников
	2019 г. 
45 воспитанников

	Класс

коррекции
	Ср.

школа
	Лицей, гимназия
	Класс

коррекции
	Ср.

школа
	Лицей, гимназия
	Класс

коррекции
	Ср.

школа
	Лицей,

гимназия

	-
	34
	16
	-
	38
	14
	-
	26
	19


       При поступлении в школы выпускники показали хорошие результаты тестирования. Только в 2019году из 45 выпускника детского сада 26 ребенка поступили в массовые школы; 19 детей – в школу-гимназию № 47.

       По результатам можно сделать вывод, что наши выпускники успешно овладели разными видами деятельности и областями знаний, и их уровень полученного дошкольного образования обеспечивает общую готовность и является исходным ориентиром начального общего образования.

Анализ организации работы в группах раннего возраста

Система адаптации в ДОУ:  Гибкая система посещения ДОУ, совместное времяпровождение в детском саду ребёнок-родитель, способствующая облегчению процесса адаптации ребёнка к условиям детского сада, консультативная психологическая и медицинская помощь .
Кадровое обеспечение

        Воспитательно-образовательная работа осуществляется педагогическим коллективом. В МАДОУ Детский сад № 233 работают 26 педагога.                                                                                                            
Состав педагогов по образованию (кол.)
	Высшее образование

педагогическое
	Среднее 
специальное
	Обучающиеся 
в ВУЗах (заочно)

	17
	8
	2


Состав педагогов по квалификационной категории
	Высшая
	Первая
	Не имеют

	15
	3
	7


Состав педагогов по стажу работы

	Стаж
	1 – 5 лет
	5 – 10 лет
	10 – 15 лет
	15 и более лет

	Количество
	6
	7
	4
	8


СВЕДЕНИЯ О ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРАХ  

МУНИЦИПАЛЬНОГО АВТОНОМНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ДЕТСКИЙ САД № 233 

ГОРОДСКОГО ОКРУГА ГОРОД УФА РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН
	№
	ФИО
	Дата 

рождения
	Должность
	Образование 


	Учебное заведение
	Специальность
	Категория, год аттест
	Стаж
	КПК
	Награды 

	1
	Бойкова 

Валерия Георгиевна
	16.06.1977
	Заведующий
	Высшее
	БГУ, 2009

БАГСУ, 2014

БГУ, 2019
	История.

Управление образовательным учреждением

Юриспруденция
	2018
	13 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017

ФГБОУ высшего образования    МГПУ , 2019
	

	2
	Юсупова 

Ляйсан 

Ахатовна
	05.09.1981
	Старший воспитатель
	Высшее
	БГПУ им.    Акмуллы, 2003

БГУ, 2018
	Педагогика и  психология,

Педагогика и психология дошкольного образования
	Высшая , 

2019


	19 лет  
	ФГБОУ БГУ, 2017

ООО КМЦ «Педагогика и психология», 2018 

ООО АНОКО «Открытая школа», 2018

ФГБОУ высшего образования                 МГПУ , 2019 
	              -

	3
	Мулюкова 

Рузалия Маннафовна
	16.03.1959
	Музыкальный руководитель
	Средне-специальное
	 УПУ № 2,

1978
	Музыкальное воспитание
	-
	30 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017
	-

	4
	Карабулатова Тансулпан Мидхатовна
	12.04.1997
	Музыкальный руководитель
	Высшее
	БГПУ им. М. Акмуллы, 2019
	Хореография
	-
	26дней
	-
	-

	5
	Губайдуллина Альмира Забировна
	24.01.1972
	Педагог-психолог
	Высшее 
	БГПИ, 1997
	Специальная психология
	Высшая, 

2016
	18  лет
	ФГБОУ БГУ, 

2017

ООО КМЦ «Педагогика и психология», 2018 

ФГБОУ высшего образования                 МГПУ , 2019 
	Профессиональное педагогическое звание «Педагог - исследователь», 2017

	6
	Ганеева 

Светлана Алексеевна
	29.10.1986
	Инструктор по ФК
	Высшее
	БГПУ им. М. Акмуллы, 2011
	Педагог физической культуры 
	Первая, 

2017
	8 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017

ФГБОУ высшего образования                 МГПУ , 2019
	-

	7
	Сафина 

Резида 

Рашитовна
	21.07.1962
	Учитель-логопед
	Высшее 
	БГУ, 1992

БИРО, 2005
	География

Логопедия
	Высшая,

2015
	38 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017

ООО КМЦ «Педагогика и психология», 2018 

ФГБОУ высшего образования                 МГПУ , 2019 
	Нагрудный знак «Отличник образования Республики Башкортостан», 2017

	8
	Валеева 

Зиля 

Касимовна
	25.06.1952
	Воспитатель
	Высшее 
	БГУ, 1975
	Преподаватель     

английского   языка
	Высшая, 2015 
	44 года
	ФГБОУ БГУ, 2017
	-

	9
	Зарипова 

Лилия 

Маратовна
	25.03.1985
	Воспитатель
	Средне-специальное
	УМПК, 2017
	Дошкольное  воспитание
	Высшая, 2019
	8 лет
	ИРО РБ, 2014

ЦДО, 2018
	-

	10
	Бакаева 

Зухра Фактулмагановна
	22.03.1958
	Воспитатель
	Средне-специальное
	УПУ № 1, 1976
	Дошкольное  воспитание
	Высшая, 2015
	37 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017
	Нагрудной знак «Отличник образования Республики Башкортостан», 1997

	11
	Вечерова 

Ольга 

Ивановна
	08.05.1967
	Воспитатель
	Средне-специальное
	Педагогический колледж

№ 106, 1985
	Воспитатель

 детского сада
	Высшая, 2019
	33 года
	ФГБОУ БГУ, 2017
	-

	12
	Васильева 

Татьяна 

Петровна
	06.03.1960
	Воспитатель
	Средне-специальное
	УПК № 1, 2004
	Дошкольное образование
	Высшая, 2019
	17 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017
	-

	13
	Габдульхакова Зухра 

Хайевна
	18.09.1955
	Воспитатель
	Средне- 

специальное
	Уфимский библиотечный техникум, 1977
	Библиотекарь
	Высшая, 2015
	30 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017
	

	14
	Габдульхакова Лейсан Фахразеевна
	19.09.1990
	Воспитатель
	Высшее 
	Башкирский экономико-юридический колледж, 2011; 

БГПУ, 2016
	Дизайнер

Дошкольная педагогика и психология
	Первая, 

2016
	8 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017
	-

	15
	Уткина 

Татьяна 

Маратовна
	10.11.1967
	Воспитатель
	Высшее 
	БГПУ, 2005
	Дошкольная педагогика и психология
	Высшая, 2017
	30 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017
	Нагрудный знак «Отличник образования Республики Башкортостан», 2014

	16
	Хафизова 

Елена 

Евгеньевна
	03.02.1984
	Воспитатель
	Высшее .


	УМПК, 2014

УРИПКи П, 2018
	Дошкольное образование

Дефектология
	Высшая, 2016
	11 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017

ООО АНОКО «Открытая школа», 2018

ООО КМЦ «Педагогика и психология», 2018 


	Профессиональное педагогическое звание «Педагог - исследователь»,2019

	17
	Хабибуллина 

Лира 

Рамиловна
	04.03.1971
	Воспитатель
	Высшее 
	СГПИ, 1994

БГУ, 2014
	Учитель рус. яз. и литературы.

Педагогика и методика дошкольного образования
	Высшая, 2015
	25 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017
	-

	18
	Рахматуллина Разалия

Рамилевна
	03.03.1973
	Воспитатель
	Высшее 
	БГУ, 2003

БГУ, 2014
	Психология.

Педагогика и методика дошкольного образования
	Высшая,

2017
	7 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017
	-

	19
	Насифуллина Гузалия Гайнетдиновна 
	07.07.1981
	Воспитатель
	Средне – специальное 
	УМПК, 2018
	Дошкольное образование
	-
	1 год
	ИРО РБ, 2018
	-

	20
	Билалова 

Альфина Рамилевна
	22.05.1987
	Воспитатель
	Высшее 
	МГГУ им. М.А. Шолохова, 2012

БГУ, 2014
	Учитель русского языка, литературы и украинского языка.

Педагогика и методика дошкольного образования
	Высшая,

2019
	5 лет
	ФГБОУ БГУ, 2017
	-

	21
	Муллагалеева Гузель Магдануровна
	16.02.1985
	Воспитатель
	Высшее 
	БГПУ, 2007

ФГБОУ ВПО  МГГУ им. Шолохова, 2012
	Учитель истории

Психология и педагогика дошкольного образования
	Высшая,

2016 
	8 лет
	ЦДО, 2018
	-

	22
	Валеева 

Ильнара Рафиковна 
	06.11.1991
	Воспитатель 
	Высшее
	БГПУ, 2015

ВЭГУ, 2017
	Учитель башкирского языка и литературы

Педагогика и методика дошкольного образования
	-
	4 года
	ИРО РБ, 2018
	-

	23
	Вильданова

 Юлия Магасумовна
	09.02.1989
	Воспитатель
	Средне -специальное
	УКСИВТ, 2014
	Автоматизированные  системы обработки информации и  управления
	-
	8  лет
	БИСТ, 2014
	-

	24
	Болонина Надежда Михайловна
	29.09.1994
	Учитель-дефектолог
	Высшее
	БГПУ им. Акмуллы,

2015
	Дефектологическое – логопедия
	Первая, 2017
	3 года
	ФГБОУ БГУ, 2017

ООО КМЦ «Педагогика и психология», 2018 


	-

	25
	Алексеева 

Юлия

 Сергеевна
	18.09.1996
	Тьютор
	Высшее
	БГУ, 2016
	Психология служебной деятельности
	-
	-
	-
	-

	26
	Янбулдина Сумбуль Ишбулдовна
	13.04.1994
	Тьютор
	Высшее
	БГПУ им. Акмуллы,

2016
	Дефектологическое – логопедия
	-
	3 года
	ООО КМЦ «Педагогика и психология», 2018 
	-

	27
	Магасумова Элина 

Хамисовна
	12.12.1997
	Воспитатель 
	Средне - специальное
	Туймазинское педагогическое училище,2017
	Дошкольное образование
	-
	2 года
	БГУ «Образовательно-воспитательный процесс с использованием ИКТ  и инклюзии в условиях реализации ФГОС», 2018
	-

	28
	Ганеева 
Алиса


	18.11.1996
	тьютор
	высшее
	БГУ, 2016
	Психология служебной деятельности
	-
	-
	-
	-


Формы повышения квалификации педагогов

1.Индивидуальные: консультации, самообразование, курсовая подготовка; 

2.Групповые: методические объединения (на уровне района, города), центры педагогического мастерства (на уровне города); 

3.Коллективные: КПК, семинары, семинары – практикумы, совещания, консультации, конференции, вебинары.

В МАДОУ Детский сад № 233 существует сочетание традиционного дошкольного образования с дополнительным образованием. Дополнительное образование имеет значительный педагогический потенциал и выступает как мощное средство развития личности ребенка. Наши воспитанники имеют возможность заниматься в различных кружках по интересам. Повышение компетентности, профессионализма воспитателей, специалистов – одно из важнейших условий улучшения качества дошкольного образования. Поэтому одним из главных условий достижения эффективных результатов деятельности дошкольного образовательного учреждения стала потребность у педагогов в непрерывном профессиональном росте. В нашем детском саду созданы все условия, необходимые для успешного совместного труда всего коллектива. Налажена трудовая дисциплина, а также благоприятный морально-психологический климат позволяет решать поставленные задачи. Атмосфера психологического комфорта, помогает выстроить доверительные отношения с семьями воспитанников. Должным образом организованна воспитательно-образовательная работа с дошкольниками.

МАДОУ детский сад № 233 оказывает следующие виды дополнительных образовательных услуг:

	№ п/п
	Наименование образовательной услуги (программы)
	Руководитель программы
	Возрастная периодизация

	1.
	 Обучение английскому языку

«Учимся, играя»
	Валеева

Зиля

Касимовна
	с 3 – 7 лет

	2.
	Хореография 

« Звездная галактика»
	Карабулатова Тансулпан Мидхатовна
	с 3 – 7 лет

	3.
	 Изобразительная деятельность 

«Палитра»
	Уткина

Татьяна

Маратовна
	с 3 – 7 лет

	4.
	«Оздоровительная аэробика»


	Ганеева 

Светлана 

Алексеевна
	с 4 – 7 лет

	5.
	Обучение грамоте «АБВГДейка»
	Сафина

Резида

Рашитовна
	с 5 – 6 лет

	6.
	Групповые занятия психолога по развитию внимания, памяти «Цветик - семицветик»
	Губайдуллина Альмира

Забировна
	с 5 – 7 лет

	7.
	Ментальная арифметика
«Абакус»
	Юсупова 
Ляйсан 
Ахатовна
	с 5 – 7 лет

	8.
	«В кругу друзей»
	Билалова

 Альфина 

Рамилевна
	с 3 – 7 лет

	9
	Скорочтение «Буквандия»
	Хафизова

Елена

Евгеньевна
	с 5 – 7 лет

	10
	Обучение игре в шахматы 

«Умники и Умницы»
	Васильева 

Татьяна 

Петровна
	с 5 – 7 лет


   Планирование дополнительной образовательной услуги муниципального автономного дошкольного
образовательного учреждения Детский сад № 233 является нормативным документом, регламентирующим организацию дополнительного образовательного процесса в образовательном учреждении с учетом специфики ДОУ, учебно-методического, кадрового и материально-технического потенциала.

   Содержание дополнительных образовательных программ в конкретном образовательном учреждении определяется образовательной программой дошкольного учреждения, разрабатываемой, принимаемой и реализуемой ДОУ самостоятельно. В образовательную программу ДОУ включены следующие составительские программы по оказанию платных образовательных услуг:
1. Программа «Звездная галактика» – развитие танцевально - музыкального слуха, опорно-двигательного аппарата, координации движений, музыкально-танцевальной фантазии, навыком самостоятельного темпа у детей дошкольного возраста.

2. Программа «Палитра» – развитие коммуникативных, языковых, интеллектуальных и художественных способностей в процессе рисования; развивать творческую активность, мышцы кистей рук, поддерживать потребность в самоутверждении; формировать положительно – эмоциональное восприятие окружающего мира, воспитывать художественный вкус, интерес к изобразительному искусству.

3. Программа «Буквандия» - направлена на  создание условий для развития навыков рационального чтения, повышения скорости чтения и усвоения информации.
4. Программа «Абакус» - направлена на создание условий для раскрытия потенциала правого полушария головного мозга,   развитие  умения применять навыки арифметического счета при решении практических задач.
5. Программа «Цветик – семицветик» - психологическое сопровождение ребенка дошкольного возраста, направленное на становление его познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной компетентности.
6. Программа «АБВГДейка» - работа по развитию фонематического слуха, речевого внимания, представления о звуках, слогах, словах, предложениях. Формирование правильного произношения всех звуков родного языка.

7. Программа «Учимся, играя» - в игре развивать речевые и познавательные  способности ребенка в иностранном языке, развитие у дошкольников обще языковых, интеллектуальных, познавательных и креативных способностей.

 8. Программа обучения игре в шахматы «Умники и Умницы» -  направлена на расширение кругозора детей, в процессе обучения игре в шахматы способствовать концентрации внимания, развитию логического мышления, памяти, внимания, наблюдательности, интереса к игре в шахматы.

9. Оздоровительная аэробика – направлена  гармоничному физическому развитию и укреплению здоровья, профилактике нарушений осанки и плоскостопия детей дошкольного возраста.
10. Программа «В кругу друзей» – рассчитана на проведение именинных развлечений для детей от 3 до 7 лет в детском саду, с целью создания положительного, эмоционального  настроения, формирования групповой сплоченности.
 Количество и длительность занятий, проводимых в рамках оказания дополнительных образовательных услуг, регламентируется СанПиН 2.4.3049-13, а общее время занятий по основным и дополнительным программам не превышает допустимый объем недельной нагрузки с учетом возраста детей. Дополнительное образование детей раннего и дошкольного возраста является актуальным направлением развития нашего ДОУ. Накоплен определенный положительный опыт его организации, ведется системный мониторинг, результаты которого свидетельствуют о том, что  дополнительное образование является неотъемлемой частью образовательного процесса ДОУ. 

   Таким образом, ценность дополнительного образования состоит в том, что оно усиливает вариативную составляющую общего образования, способствует практическому приложению знаний и навыков, полученных в дошкольном образовательном учреждении, стимулирует познавательную мотивацию воспитанников. А главное – в условиях дополнительного образования дети развивают свой творческий потенциал, навыки адаптации к современному обществу и получают возможность полноценной организации свободного времени.
Материально-техническое обеспечение
Одним из важных условий работы ДОУ, педагогический коллектив видит в создании современной развивающей предметно – пространственной среды: для игровой деятельности, формирования познавательной активности, экологической грамотности, развития эстетического вкуса и творчества.

Можно с уверенностью сказать, что в МАДОУ Детский сад № 233, в целом, создана соответствующая база, способствующая полноценному развитию и эмоциональному благополучию детей.

     В ДОУ имеется физкультурный зал, оборудованный необходимыми пособиями – это разнообразные гимнастические стенки, лестницы, бумы, дуги для подлезания, кубы, шесты, канаты, тренажеры.

· Кабинет дополнительного образования – дети занимаются математикой, изобразительной деятельностью и английским языком. В кабинете имеется специальное оборудование для каждого занятия и необходимый дидактический материал. 

· Логопункт. В кабинете учителя-логопеда находится настенное зеркало для индивидуальной работы по звукопроизношению, столы и стулья по количеству детей, занимающихся в кабинете. Шкафы для наглядных пособий, дидактического материала и учебной литературы. Набор зондов, настенная касса букв, наглядный материал по развитию речи, систематизированный и сложенный в специальные ящики. Наглядный материал для обследования речи детей, учебные пособия в виде карточек, альбомы для работы над звукопроизношением, различные игры. Полотенце, мыло, салфетки, вата. Технические средства обучения. 

· Кабинет педагога-психолога. Уютная атмосфера способствует доверительному общению родителей и специалиста по психолого-педагогическим проблемам воспитания дошкольников.  Здесь с воспитанниками проводятся коррекционно – развивающие занятия, индивидуальная работа по запросам педагогов и родителей, проводятся консультации для воспитателей по основам психологической работы. Надо отметить, что деятельность психолога значительно облегчает работу воспитателей в решении многих проблем, возникающих в процессе педагогической деятельности.

· Музыкальный зал – оснащен профессиональными музыкальными инструментами (пианино, аккордеон, баян, синтезатор), детскими музыкальными инструментами (бубны, погремушки, металлофоны, струнные, маракасы, треугольники, цимбалы и т.д.), игрушками, картинами, наглядными пособиями. Аудиовизуальными пособиями (ноутбук, проектор и экран) и специальными оборудованиями к ним, оборудование художественно-театральной деятельности, атрибуты и костюмы. Для занятий хореографией в зале оборудована зеркальная стена, способствующая более качественной отработке танцевальных движений. 
· Костюмерная находится рядом с музыкальным залом. В ней размещены всевозможные декорации и атрибуты к спектаклям и постановкам. В великом множестве имеются костюмы, созданные руками родителей и сотрудников ДОУ, удивляющие своей необычностью и красотой.
· В ДОУ созданы условия для охраны и укрепления здоровья детей. Имеется медицинский кабинет, состоящий из 2-х блоков: приемная, изолятор. Кабинет оснащен необходимым оборудованием. 

· На улице имеется физкультурная площадка, которая «разбита» на зоны: для спортивных игр, беговые дорожки, ямы для прыжков, коррекционные дорожки, полосу препятствий и множество других снарядов.

· На центральной площадке расположен автогородок для работы по ПДД, ОБЖ, на территории -  метеостанция, огород.
· На групповых площадках все оборудование рационально продумано, чтобы дети могли поиграть, подвигаться, а если захотели – уединиться. 

Таким образом, жизнь в детском саду организованна так, чтобы каждый день дошкольника в ДОУ был связан с радостью познания мира, развитием интересов и способностей;  предметная среда не роскошь, а условие для самореализации ребенка. 
Состояние управления ДОУ
В результате комплексного исследования системы управления ДОУ было выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. Руководитель в равной и высокой степени ориентирован на задачи и отношения. Подчиненные, как правило, хотят, но не всегда могут нести ответственность, так как обладают средним уровнем зрелости.

В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций.

Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующий, заместители), общественного (родительские комитеты в каждой группе), коллективного (общее собрание трудового коллектива, педагогический совет) управления. 

Ведутся работы по созданию в организации Управляющего совета.

Проблемы:

Сложности перехода к матричной структуре управления, связанные с неготовностью коллектива и общественности принять на себя управленческий функционал.

Несовершенство нормативно-правового сопровождения перехода на новую модель управления образовательным учреждением.

Перспективы развития: 

Дальнейшее перестроение системы управления на основе матричной модели – организация и включение в структуру управления ДОУ мобильных объединений педагогов организации, родителей воспитанников, представителей организаций власти, образования, здравоохранения, культуры и спорта. Расширение полномочий государственно-общественных форм управления, через создание и стабильное функционирование в ДОУ Управляющего совета.

Возможные риски:

Выбор неверных ориентиров управления инновационной деятельностью организации может привести к отсутствию желаемых результатов в процессе реализации Программы развития. 

Система организации контроля выполнения Программы:
· отражение Плана мероприятий контроля в годовом плане ДОУ, в тематике педагогических советов;
· оформление Отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме;

· публикации на сайте ДОУ;

· отчет администрации на Педагогическом совете, общим родительском собрании;

· участие в экспертизе образовательной деятельности, самоэкспертиза, привлечение внешних экспертов;

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на педагогическом совете и на сайте ДОУ.
Информационное обеспечение
(ИКТ) Выход в сеть Интернет, получение информации по электронной почте осуществляется с компьютера в кабинете заведующего, старшего воспитателя, с личных компьютеров сотрудников детского сада, компьютеры в ДОУ к сети подключены, техническая возможность широко используется в образовательном процессе ЦОР.
(СМИ) Деятельность ДОУ в последние годы освещалась в печатных средствах массовой информации), полиграфии (выпускались статьи в газетах, отражающие жизнь детского сада.

Перспективы развития: 

Налаживание связей с СМИ будет способствовать повышению имиджа ДОУ среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области дошкольного образования.

Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.
Научно-методическое и ресурсное обеспечение

         В рамках мониторинга научно-методического и ресурсного обеспечения анализу подверглись кадровые, социальные, информационно-коммуникационные, материально-технические, финансово-экономические, нормативно-правовые ресурсы.

        При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в ДОУ были получены следующие результаты. 

Актуальное состояние:
        Укомплектованность кадрами составляет 100%. Основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты с большим стажем работы, для которых характерны такие черты, как традиционность взглядов на процесс образования, избегание инноваций, профессиональное и эмоциональное выгорание, физическая усталость. 

       Образовательный уровень кадров детского сада на высоком уровне, преобладают кадры с высшем педагогическим образованием. В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Педагоги МАДОУ Детский сад № 233 участвуют в заседаниях педагогического совета по актуальным для данного ДОУ проблемам воспитательно-образовательного процесса, в работе методических объединений различного уровня. Опыт работы педагогов транслируется в ходе конкурсов профессионального мастерства и научно-практических конференций, в рамках разработки и реализации педагогических и социально-культурных проектов. Все педагоги повысили свою квалификацию в рамках прохождения курсов повышения квалификации (КПК).

         В ДОУ есть педагоги, способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего опыта, готовые к повышению квалификационной категории, большинство педагогов в той или иной мере владеют ИКТ, готовы использовать ЦОР в рамках образовательного процесса. 

Проблемы:
Несоответствие потребности родителей в высококвалифицированных педагогических кадрах для своих детей и постоянно снижающегося престижа педагогических профессий.

         Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров. 

         Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы. 

        Сокращение штатных единиц из числа педагогического персонала приведет к прекращению ряда психолого-педагогических проектов ДОУ, сведет к минимуму работу по профессиональному стандарту педагогов, не имеющих педагогического образования, КПК и ИКТ компетентность; значительно ограничит инновационную, экспериментальную и проектную деятельность ДОУ, обусловит прерывание ряда межведомственных связей детского сада. 

       
Перспективы развития: 

        Педагоги имеют потенциал к работе в инновационном режиме в соответствии ФГОС, они участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовы к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень ДОУ и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги. 

        Пополнение штата обслуживающего и медико-педагогического персонала за счет изменений системы оплаты труда работников образовательных организаций.

        Повышение качества образовательной услуги будет способствовать совместная программа, направленная на повышение квалификации работников ДОУ, обеспечение научного сопровождения образовательного процесса.

Возможные риски:
        Изменение штатного расписания в МАДОУ Детский сад № 233 в сторону сокращения числа высококвалифицированных педагогических кадров по профессиональному стандарту.

        Дальнейшее «старение» коллектива ДОУ, отток квалифицированных кадров, в связи с переходом к новым моделям дошкольного образования (профессиональный стандарт).

Финансово-экономическое обеспечение.

Финансирование программы осуществляется за счет бюджетных и внебюджетных средств.
II. Концепция развития 
МАДОУ Детский сад № 233

          В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнёрства, нацеливает работников образовательных организаций на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию. 

          В этой связи перед практическими работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребёнка с проблемами в здоровье. 

         В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг дошкольника, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

         Методологическую основу концепции составили положения, представленные в работах Л.С. Выготского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского, Ю.Ф. Змановского.

        Проектирование личностно-ориентированной образова​тельно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базо​вых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный про​цесс с социокультурным окружением, задают ориентиры раз​вития образовательной организации в оптимальном направ​лении.

         Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

Ценность здоровья - требует создания в образовательной организации условий для охраны, сохранения и укрепления здоровья воспитанников (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

Ценность развития - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого дошкольника, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбо​ра готовность дошкольников к саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Спе​цифика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения дет​ского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы. 

Основными целевыми установками ДОУ должны стать:

-создание оптимальных условий для дифференциации и индивидуализации образовательного процесса посредством организации комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников ДОУ и их родителей (ведение индивидуальных паспортов и маршрутов развития и здоровья, введение портфолио дошкольника);

· максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения
в новых формах дошкольного образования; 

· модернизация системы управления ДОУ благодаря переходу на матричную систему и за счет расширения полномочий общественно-государственных форм управления;
· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, укрепление межведомственных связей организации, подведение образовательного процесса под научные основы, совершенствование материально-технической базы и развивающей предметно-пространственной  среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).

         Проектируемая нами модель воспитательно-образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:
1. Право каждого ребенка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.

2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 

3. Деятельность ДОУ в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы ДОУ) и его организационных форм (новые формы ДО).

         В основе концепции развития ДОУ как адаптивной модели лежит возможность:

· раннего выявления и динамического наблюдения отклонений в психофизическом развитии воспитанников;

· комплексного психолого-медико-педагогического подхода к образовательной, оздоровительной работе;

· вариативного набора разноуровневых программ для дошкольников с учетом их индивидуальных личностных особенностей и резервных возможностей;
· интеграции воспитанников с различным состоянием здоровья, уровне раз​вития, степенью адаптированности к ДОО в условиях дифференцированных микрогрупп для достижения максимального качества образовательного процесса;
· создания целостной системы, в которой все этапы работы с дошкольниками были бы взаи​мосвязаны. 

         Эта система представляется в виде цепи: комплексное обследование; заполнение индивидуального паспорта здоровья и развития; разработка и реализация индивидуального маршрута с рекомендациями для воспитателей, специалистов и родителей; индивидуальная или дифференцированная работа в условиях интегрированного обучения и воспитания; систематический анализ и уточнение индивидуального маршрута с обоснова​нием рекомендаций для дальнейшего развития, воспитания, обучения и оздоровления ребенка.

         Из ценностей, на которые основывается работа педагогического коллектива, вытекает миссия ДОУ:
         Обеспечение каждому ребенку возможностей для основания субъектной позиции, условий для разностороннего развития, проживания дошкольного детства, как самоценного периода жизни, охрана и укрепление его здоровья, подготовка к успешному обучению в школе и в достижении жизненного успеха.
       Основные принципы концепции реализации Программы развития: 
· гуманизации - обеспечивает равнодоступный для каждого ребенка выбор

уровня, качества и направленности образования, основанного на общечеловеческих ценностях.

Так же принцип гуманизации  предполагает ориентацию воспитателей на личность дошкольника, повышение уровня профессиональной квалификации педагогических кадров:

· обеспечение заинтересованности воспитателя в результатах своего труда;  
· обновление содержания развивающей предметно-пространственной среды

и жизненного пространства в групповых комнатах и в целом в детском саду с целью обеспечения свободной деятельности и творчества воспитанников в соответствии с их желаниями и склонностями, а также социального заказа родителей;  

· обновление содержания и технологий воспитательной и образовательной

деятельности ДОО с учётом социокультурной среды, инновационного опыта.

· Принцип открытости - ближайшему социальному окружению (культуре,

природе, детям и взрослым), подразумевает не только установление связей с социумом, но и открытость педагогическим идеям, провозглашенным авторами других образовательных программ, опыту работы педагогов других ДОО.
· Динамичности - образовательный процесс в ДОУ выражается в быстром обновлении информации и требований. 

· Развития - качественные изменения ДОУ в новых условиях.
Этот принцип в ДОУ строится, как принцип развивающего обучения дошкольников, что предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития воспитанников, основанных на разумном сочетании информационно-репродуктивных и проблемно-поисковых методов (ФГОС). 
· Индивидуализации - ориентирован на развитие всех участников воспитательно-образовательного процесса в соответствии с личностными способностями и творческим потенциалом. 

· Принцип индивидуализации в ДОУ предполагает разработку на основе современных научных исследований и широкое внедрение новых форм и методов развития, воспитания и образования, обеспечивающих индивидуальный подход к каждому воспитаннику и его всестороннее развитие. 
· Инновационности - реализуется путем перевода ДОУ в поисковый режим деятельности на основе разработки и использования новых технологий образовательного процесса при реализации системы работы по ФГОС.
Каждый дошкольник имеет право познавать то, что именно его привлекает посредством самых разных видов деятельности. 
III. Стратегия развития 
МАДОУ Детский сад № 233
Программа развития будет реализована с января 2020 г. по декабрь 2022 года.

Перспективы развития ДОУ (что планируется достичь в работе с кадрами, воспитанниками, родителями (законными представителями)), социумом, по развивающей предметно-пространственной среде, по внедрению новых форм в работе ДОУ, по оснащению территории и помещений, в соответствии ФГОС:

· в работе с кадрами: повышение квалификационной категории и профессионального мастерства, реализация творческого потенциала педагогов, посредством применения нетрадиционных технологий и электронного образования, анализ готовности к применению в работе профессионального стандарта педагога;

· в работе воспитанниками: реализация задач образовательных областей; достижение целевых ориентиров; построение индивидуальных маршрутов воспитанников; расширение сфер детской деятельности;
· с родителями (законными представителями): установление партнерских отношений, атмосферы общности интересов и воспитательных усилий, создание обратной связи, посредством внедрения новых современных методов и технологий работы.

· с сетевым окружением и социумом: работа консультационного центра в МАДОУ Детский сад № 233 для родителей дошкольников, не посещающих ДОУ, совместная деятельность с ГАУ ДПО ИРО РБ, ГБПОУ УМПК, МБУ ГЦ психолого-медико-социального сопровождения ИНДИГО, проведение общих праздников с дошкольниками близлежащих домов, работа с ЖЭУ по благоустройству территории, ее окрестностей, интернет – открытость;

· внедрение новых форм в работе ДОУ: проектный метод, электронное образование, инклюзивное образование, развивающие и альтернативные технологии, игровые технологии;

· совершенствование развивающей предметно-пространственной среды – организация воспитательно-образовательного пространства в группах в соответствии ФГОС ДО;
· оснащение участков, территории – ремонт веранд, пополнение оборудования спортивной площадки;

· ФГОС ДО – реализация его компонентов.

Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие МАДОУ Детский сад № 233. Эти направления определены тематическими блоками: «Воспитанники», «Здоровье», «Управление», «Кадровый потенциал», «Сотрудничество», «Безопасность», обеспечивающими участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Блоки взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий.
Стратегическая цель программы: создание воспитательно-образовательных, развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных организациях.

Провозгласив идею самоценности дошкольного периода детства, мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.

Тактические цели развития ДОУ: 

1.Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих услуг в ДОУ с учетом возрастных и индивидуальных особенностей дошкольников.

2.Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью организации.

3.Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому воспитаннику с учетом потребностей и возможностей социума.
«Воспитанники»
Повышение качества образования дошкольников. Расширение спектра услуг, предоставляемых ДОУ путем включения в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования. Сотрудничество с социумом в вопросах разработки, и внедрения новых образовательных услуг. Индивидуализация образовательного процесса путем введения индивидуальных образовательных маршрутов для дошкольников, испытывающих трудности в усвоении программного материала, а также одаренных в той или иной области. Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.

«Здоровье»
 Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса путем совершенствования работы ДОУ. Индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада. Организация работы по профилактике социально обусловленных заболеваний среди взрослого и детского населения. Укрепление межведомственных связей через разработку совместных программ, направленных на поддержание и укрепление здоровья подрастающего поколения. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

«Управление»
 Подготовка нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности организации, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОУ. Установление прямых связей с предприятиями, организациями в целях оказания содействия в выполнении стоящих перед ДОУ задач. Модернизация финансово-экономической деятельности организации.

«Кадровый потенциал»
 Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня педагогического персонала учреждения. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства. Обеспечение научного сопровождения образовательного и оздоровительного процессов в рамках осуществления экспериментально-исследовательской и проектной деятельности педагогов. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса социально направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательной организации, переход на эффективную контрактную систему).

«Сотрудничество»
Повышение престижа ДОУ среди родителей с дошкольниками. Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях ДОУ. Дифференциация работы с семьями воспитанников и родителями, с дошкольниками: организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам развития, воспитания и обучения дошкольников. Совместная разработка и реализация проектов.

«Безопасность»
Приведение в соответствие с требованиями СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем организации. Обеспечение безопасных условий для роста и развития дошкольников посредством постепенного обновления развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы детского сада. Внедрение ресурсосберегающих технологий. Повышение персональной ответственности сотрудников ДОУ за обеспечение безопасности жизни и здоровья воспитанников.

3.1.Основные этапы реализации Программы развития
2020 г.Организационно-подготовительный этап

Цель: Определение возможностей ДОУ и готовности коллектива МАДОУ Детский сад № 233 для реализации задач Программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методических материалов.
2020-2021 г.г.

Развивающий этап

Цель: Развитие ДОУ в логике перспективной модели. Оптимизация функционирования МАДОУ Детский сад № 233, как системы. Апробация инноваций и коррекция отдельных направлений работы с позиции дифференциации перспектив развития.

2022 г.

Аналитико-информационный этап

Цель: Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений при реализации перспективной модели организации. Формирование адекватных и целостных представлений о реальном состоянии образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.
3.2.План действий по реализации Программы развития
	Система

мероприятий
	2020 г.

Организационно-подготовительный этап
	2020-2021 г.г.

Развивающий 

этап

	2022 г.

Аналитико-информационный этап

	Ответственные

	Блок

«Воспитан
ники»
	1. Проведение внутренней системы оценки качества образования в ДОУ.

2. Совершенствование Образовательной программы ДОУ.

3. Налаживание системы межведомственного взаимодействия (заключение договоров о сотрудничестве, разработка и утверждение совместных планов работы).

4. Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды ДОУ.
5. Оценка качества воспитательно - образовательной работы в ДОУ. 

6. Осуществление спектра мероприятий, направленных на создание условий для функционирования в ДОУ новых форм ДО.
7.Реализация  программы «Одаренный ребенок».


	1. Реализация совместных планов работы развития дошкольников (учитывающих образовательно-оздоровительный потенциал социума); отслеживание эффективности при реализации этих программ, внесение необходимых корректив. 

3. Реализация программы «Одаренный ребенок».

4. Использование в образовательном процессе ИКТ.

5. Включение в практику работы новых форм ДО. 

6. Разработка и реализация программы предшкольной подготовки воспитанников ДОУ, обеспечивающей успешную адаптацию выпускников ДОУ к школьному обучению.
	1. Комплексная экспертиза качественных изменений в системе ДО в ДОУ. Внесение необходимых корректив в Образовательную программу.

2. Выявление и транслирование на разном уровне положительного педагогического опыта в воспитании, развитии, оздоровлении дошкольников.

3. Построение целостной системы дифференцированной и индивидуальной работы педагогов с воспитанниками по развитию индивидуальных способностей в разных видах деятельности.

4. Анализ эффективности внедрения в ДОУ новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности. 

5. Отслеживание эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования.

6. Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.
	Заведующий, старший воспитатель, педагоги, заместитель заведующего по АХЧ

	Блок 

«Здоровье»
	1. Контроль и мероприятия здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.
2. Создание условий для оптимизации деятельности по охране, сохранению и укреплению здоровья в ДОУ. 
3. Создание условий для осуществления в детском саду работы по профилактике социально-обусловленных заболеваний, пропаганде ЗОЖ  среди воспитанников и их родителей.

	1. Организация распространения положительного опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ и семей воспитанников в процессе работы консультационного центра детского сада.
2. Разработка совместных планов работы с другими организациями.
5. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости воспитанников.
	1. Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.
2. Транслирование опыта работы ДОУ в вопросах приобщения воспитанников и взрослых к культуре здоровья через систематический выпуск буклетов и информационных листовок и распространение их среди заинтересованного населения. 
3. Мониторинг эффективности работы ДОУ по профилактике социально-обусловленных заболеваний и асоциального поведения среди выпускников ДОУ, целесообразности работы по профилактике ценностей ЗОЖ  среди воспитанников и их родителей.
	Заведующий, старший воспитатель, педагоги, заместитель заведующего по АХЧ

	Блок 

«Управ
ление»
	1.Делегирование управленческих полномочий некоторым сотрудникам ДОУ.

2. Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ДОУ  и в повышении качества образовательного процесса.

3. Расширение общественного участия в управлении ДОУ.
	1. Расширение общественного участия в управлении ДОУ. 

2. Организация и включение в структуру управления ДОУ мобильных объединений педагогов организации, родителей воспитанников.
	1. Анализ эффективности работы мобильных объединений.
	Заведующий


	Блок 

«Кадровый потенциал»
	1. Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ.

2. Повышение квалификации и обучение профессиональной компетентности педагогического и обслуживающего персонала.
3. Пересмотр содержания Правил внутреннего трудового распорядка, Коллективного договора. 4. Создание условий для составления портфолио каждого педагога ДОУ.


	1. Организация работы объединений педагогов, родителей, представителей социума с целью решения актуальных вопросов организации образовательного процесса.
2. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с организациями образования, культуры, здравоохранения города.
3. Обеспечение сопровождения образовательного и оздоровительного процессов в рамках осуществления экспериментальной и проектной деятельности педагогов. 
5. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников ДОУ в условиях новой системы оплаты труда, привлечение к работе в ДОУ молодых специалистов).
6. Разработка Правил внутреннего трудового распорядка, Положения Коллективного договора.
	1. Определение перспективных направлений деятельности по повышению профессионального уровня сотрудников.
2. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, проектную деятельность и т.д.
3. Анализ эффективности мероприятий, направленных на социальную защищенность работников ДОУ.
	Заведующий, старший воспитатель, педагоги, заместитель заведующего по АХЧ

	Блок

«Сотрудни
чество»
	1. Оценка актуального состояния работы с родителями воспитанников и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители организации образования и здравоохранения).
2. Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями (совершенствование нормативно-правовой базы, заключение договоров межведомственного взаимодействия, разработка совместных планов).
	1. Разработка и реализация плана мероприятий Консультационного центра для детей и родителей не посещающие ДОУ.

2. Разработка и реализация совместных с родителями проектов.
3. Повышение престижа ДОУ среди заинтересованного населения через налаживание связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (сайт).
	1. Мониторинг престижности ДОУ среди родителей с дошкольниками.
2. Анализ плана мероприятий Консультационного центра опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.
3. Поддерживание положительного имиджа ДОУ, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОО в области дошкольного образования.
	Заведующий, старший воспитатель, педагоги, заместитель заведующего по АХЧ

	Блок «Безопас
ность»
	1. Создание системы условий, обеспечивающей всю полноту развития детской деятельности и личности воспитанника.
	1. Приведение в соответствие с требованиями СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем организации. 
	1. Анализ эффективности внедрения ресурсосберегающих технологий.
	Заведующий, старший воспитатель, педагоги, заместитель заведующего по АХЧ

	Ожидаемые результаты:
-Проблемно-ориентированный анализ качества образовательных услуг.

-Новый качественный уровень образовательной программы ДОУ.

-Стабильное функционирование групп.

-Образовательное пространство, соответствующее требованиям СанПиН и программы, реализуемой в ДОУ, возрастным особенностям воспитанников.

-Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме.

-Активное использование ИКТ в рамках образовательного процесса.

-Личностно-ориентированная модель образовательного процесса, направленная на развитие индивидуальных способностей дошкольника и необходимую коррекцию его психофизического развития.

-Программа «Здоровье», снижение уровня детской заболеваемости.

-Повышение эффективности оздоровления.

-Транслирование передового опыта поддержание и укрепление здоровья воспитанников в ДОО и семье.

-Документация ДОУ.

-Положение о доплатах и надбавках стимулирующего характера.

-Портфолио педагогов.

-100% укомплектованность кадрами.

- Высококвалифицированный, стабильно работающий коллектив.

- Повышение квалификационной категории 100% педагогического персонала ДОУ.

- Нормативные документы. Планы работы.

-Банк передового опыта семейного воспитания.

- Ресурсное обеспечение соответствующее требованиям СанПиН.

- Планы по охране труда.

	Сроки реализации: В течение отчетного периода.


IV. Заключение
Предлагаемая Программа развития МАДОУ Детский сад № 233 является результатом, продуктом, творческой деятельности коллектива, родителей и воспитанников. Идеи, заложенные в Программе развития, появились несколько лет назад, но реальностью становятся только в последние годы. Этому способствуют изменения в образовании. У нас было время для серьёзного обдумывания идей и планов. Это определило такие важные особенности программы, как реалистичность, прогнозируемость, целостность, обоснованность. Мы понимаем, что предполагаемая модель развития не является идеальной, мы готовы её совершенствовать и уточнять. Кроме того, судьба программы, степень её реализации в немалой степени будут определяться субъективными условиями, которые в ближайшее время сложатся вокруг системы образования, а именно в вопросах управления и финансирования.
Анализ деятельности Программы развития МАДОУ Детский сад № 233 за 2017 – 2019 гг. выявил успешные показатели в деятельности МАДОУ. Учреждение функционирует в режиме развития. В МАДОУ Детский сад № 233 сложился перспективный, творческий коллектив, имеющий потенциал к профессиональному росту.

Представленная модель Программы развития МАДОУ Детский сад № 233 является одним из основных документов ДОУ, включающим в себя целостный комплекс организационной и управленческой деятельности педагогического коллектива.

Концепция Программы развития раскрывает современные тенденции образования, определяет основу и перспективу, направления и стратегию развития дошкольного учреждения, которые будут воплощаться в практике дошкольного учреждения.

Основу Программы развития составляет совокупность мнений, решений коллектива ДОУ, намеченных к планомерному осуществлению совместных усилий, действий, видов деятельности и комплекс мероприятий на достижение единой миссии и стратегической цели.

Программа развития будет способствовать:

· упорядочению и приведению деятельности ДОУ в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· повышению эффективности деятельности ДОУ как системообразующего компонента образовательного пространства города и района.
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